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あいさ つ 

南足柄市 
「 足柄上地域保健師人材育成ガイ ド ラ イ ン」 を 手に取り 、 こ の足柄上地域で保健師活動をし ていく 皆さ

んには、 こ の地域の保健師活動は“ こ んな地域にし たい”“ こ んな活動を届けたい” と いう アプロ ーチを ぜ

ひ楽し みながら 取組んで欲し いと 思いま す。 保健師活動は個別支援も 集団支援も すぐ に結果が出る わけで

はあり ま せん。 ２ ～３ 年後、 長ければ 10 年後にその取組みが成果と なり ま す。必ずし も プラ ス の成果だけ

ではあり ま せんが、 小さ な１ つ 1 つの変化が楽し める 保健師活動を目指し ま し ょ う 。 南足柄市では４ 部署

への分散配置ですが実施事業・ 重点事業の共有や、 災害時の保健師活動について、 すべての保健師が定期

的に集ま り 情報共有や検討を行っていま す。  

ガイ ド ラ イ ン作成にあたり ご協力いただいた関係者のみなさ ま に感謝申し 上げま す。  

 

高齢介護課長（ 保健師）  鳥居貴子 

中井町 
人生 100 年時代と 言われる 今日、 少子高齢化の進展、 地球温暖化に伴う 気候変動、 新興感染症の発生の

懸念、 テク ノ ロ ジーの急速な進展などによ り 社会情勢が大き く 変化する 時代の大き な転換点を迎え、 保健

師活動の諸課題も 常に変化し ていく こ と が見込ま れる なか、 保健師人材の確保と 育成が課題と なっていま

す。  

本町では 1980 年代前半に町ぐ る みで減塩運動が行なわれ、 大き な成果を収めたこ と をはじ め、 その後

の各地域でのボラ ンティ ア主導の転倒骨折予防体操の展開など、 保健師活動が町民の健康を支えてき ま し

た。  

引き 続き 、 保健師活動が町民の健康を支えウ ェ ルビーイ ングを 高めら れる よ う 、 今回策定さ れたガイ ド

ラ イ ンが活用さ れる こ と を期待し ま す。  

最後に、 神奈川県小田原保健福祉事務所足柄上センタ ーのご協力をいただき 、 足柄上地域１ 市５ 町共同

で「 足柄上地域保健師人材育成ガイ ド ラ イ ン」 が策定さ れたこ と に感謝申し 上げま す。  

 

健康課長 重田勲 

大井町 
近年、 人口構造の変化や地域のつながり の希薄化、 グロ ーバル化の進展など 地域保健を取り 巻く 環境が

大き く 変化する 中、 住民の孤立や児童虐待、 災害の発生など、 緊急度が高く 複雑かつ多様な健康課題への
対応が保健師に求めら れていま す。 ま た、 保健師の配属部署も ２ 課にわたり 、 各部署の保健師がその能力
を発揮し 、 向上さ せる こ と ができ る 人材育成体制の強化が重要です。  

今後は本ガイ ド ラ イ ンの理念に基づき 、 保健師一人ひと り が共に育ち合いど の部署に配属さ れても 、 揺
ら ぐ こ と なく 、 質の高い活動を実践する こ と によ り 、 地域の健康づく り につながる こ と を期待し ま す。  

最後に、 本ガイ ド ラ イ ン作成にあたり ご協力いただいた関係者のみなさ ま に感謝申し 上げま す。  
 

子育て健康課長 小池正彦 

松田町 

松田町では、「 誰も が健康で思いやり のある 暮ら し を育むま ち」 を 第６ 次総合計画で掲げており 、こ れを

基本理念と し て、 健康づく り 、 地域福祉、 児童福祉、 高齢者福祉など 各分野において、 保健師が活躍し て

おり ま す。  

本町では、 保健師の保健活動を組織横断的に総合調整し 、 人材育成並びに技術面での指導及び支援を行

う 統括的な役割を担う ため、 令和６ 年４ 月よ り 統括保健師を配置し ま し た。 ま た、 保健師が抱えている 問

題や課題を共有し 、 業務への対応方法や個々のス キルアッ プを図り 、 専門的な知識を習得し 育成等につな

げていける よ う 、 定期的な庁内保健師ミ ーティ ングも 実施し ており ま す。  

 保健師は、 乳幼児から 高齢者、 健康な方から 障がいを 抱えている 方など 、 地域全体の健康のため、 住民

と のつながり や地域に根ざし た信頼関係の構築を 図る 役割を担っており ま す。  

今後も 、 保健師の業務の魅力を外部に発信し ていく と と も に、 一人ひと り が育ち、 質の高い保健師活動

ができ る よ う 人材育成を行い、 子ども から 高齢者ま で、 誰も が安心し て住み続けら れる 地域づく り を進め

て参り ま す。  

最後に、 本ガイ ド ラ イ ン作成にあたり 足柄上センタ ーをはじ め、 足柄上地域 1 市５ 町の関係者の皆様に

深く 感謝申し 上げま す。  

 

子育て健康課長 渋谷昌宏 
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山北町 

少子高齢化に伴う 課題に対し 、 各自治体は様々な施策の企画を立案し 実行し ています。  

 そし て、 その施策の最前線に立つのが自治体の中も 母子保健や健康づく り 、 住民検診、 介護予防などの業務

を担う 保健師です。 し かし 、 足柄上地域１ 市５ 町は比較的人口規模の小さ い自治体であり 、 保健師の人員も 限

ら れる こ と から 、 ベテラ ン保健師であっても 人材を育成し ていく と いう 面では経験が少なく 大変頭を悩ませて

き まし た。  

 こ こ で神奈川県のお力添えによ り 、 本ガイ ド ラ イ ンが作成さ れまし たこ と は、 人材育成における マニュ アル

化がさ れたも のと 考えます。 こ れは、 育成の平準化が図ら れる と 同時に、 1 市 5 町の保健師を目指す方に対し 、

職に就いた後、どのよ う にご自身がキャ リ アアッ プし ていく のかを「 見える 化」 するこ と にも なり 、将来に対す

る 安心感に繋がる も のではないかと 思われます。  

 末筆と なり ますが本ガイ ド ラ イ ンの作成に関わったすべての関係者に大変感謝を申し 上げます。  

 

保険健康課長 尾崎雄一 

開成町 

新型コ ロ ナウイ ルス感染症流行の数年間を経て保健師の仕事も 新たな時代に突入し まし た。 管内保健師の課

題や経験、 知識を共有し 、 地域に合った人材育成の方向性を見つけ出すための試行錯誤の結果、 こ のガイ ド ラ

イ ンが生まれまし た。  

保健師の活動は広範かつ領域は多岐にわたり ます。 経験する 様々な分野で自己の成長を自他と も に確認でき

る ツールと し て、 また、 次の目標を明確に設定し 、 自己成長の道筋を示す羅針盤と なるこ と と 思います。  

本ガイ ド ラ イ ンが足柄上地域の保健師一人ひと り の成長を支え、 地域が抱える 健康課題に向き 合う ための大

切なも のと し て活用さ れ、 保健師が長き にわたり こ の地域で経験を積み重ねていく こ と を期待し ます。  

最後になり ますが、 ３ 年にわたり 計画的にガイ ド ラ イ ン作成の船頭を担っていただいた足柄上センタ ーの皆

さ んに感謝申し 上げます。  

 

こ ども 課長（ 保健師）  田中美津子 

足柄上センタ ー 
足柄上地域は小規模自治体が多く 、長年、保健師の人材確保・ 育成・ 定着が課題と なっていまし た。 こ の度令

和５ 年度から ３ か年計画で、 当センタ ーと 市町が協働し てその課題に取り 組むこ と になり まし た。 中でも 人材

育成の充実を最優先と し 、 市町の統括保健師の配置促進や管内市町共通の「 人材育成ガイ ド ラ イ ン」 の作成に

注力し まし た。 取組にあたり 、 管内市町の関係者の皆様に、 ご理解ご協力を賜り まし たこ と に感謝申し 上げま

す。  

足柄上地域は、 以前から 県及び市町保健師間の横のつながり が強く 、 協力し あう 良き 風土があり ます。 ガイ

ド ラ イ ン作成においても その強みが十分発揮さ れ、 地域の保健師が一丸と なって自身や組織の成長を真剣に考

え、 地域特性に適し た内容を検討し てき まし た。  

本ガイ ド ラ イ ンでは、 １ 市５ 町保健師の「 目指す姿」 を「 共にいる ～その人ら し い暮ら し を支える 保健師～」

と し まし た。 今後、 本ガイ ド ラ イ ンが有効活用さ れ、「 目指す姿」 に向かって保健師一人ひと り の専門性の向上

が図ら れると と も に、 こ の地域で将来にわたり 活き 活き と し た保健活動が展開さ れる こ と を期待し ています。  

 

所長（ 保健師）  磯﨑 夫美子 
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第１ 章 人材育成ガイ ド ラ イ ンについて 

１  足柄上地域保健師の目指す姿 

足柄上地域の保健師は、「 共にいる～その人ら し い暮ら し を支える 保健師～」 を目指す姿と し て保健師

活動を展開し ます。  

 

２  作成の背景 

   保健師の使命は「 住民の健康を守る」 こ と です。 そのためには、「 健康」 の視点から 地域の現状をアセ

スメ ント し 、 現在の健康課題や今後予測さ れる 健康課題を抽出し 、 課題解決のために計画的な保健師活

動を行っていく 必要があり ます。  

小田原保健福祉事務所足柄上センタ ー（ 以下、 足柄上センタ ーと する） と 管内１ 市５ 町の保健師が今

後の保健師活動の在り 方を協議し た際、 足柄上地域でそのよ う な保健師活動を展開する にあたっては保

健師の「 人材確保」 と 「 人材育成」 が大きな課題であるこ と が明ら かになり まし た。  

そこ で、 令和５ 年度足柄上センタ ー主催の地域保健師等業務連絡会議において、  

① 各市町における「 統括保健師」 配置の推進 

② １ 市５ 町共通の「 人材育成ガイ ド ラ イ ン」 の作成 

③ 人材確保・ 人材育成に関する研修の充実 

の３ 点に取り 組み、 住民の健康を守る保健師活動の基盤づく り を推進する こ と と なり まし た。  

 

３  本ガイ ド ラ イ ンの目的 

① 住民の健康を守る保健師活動を行う ために、 自治体で働く 保健師と し て新任期から 管理期までの

各期に必要な専門能力を適切に獲得し 、 専門職と し ての資質向上を図る。  

② １ 市５ 町共通の「 人材育成ガイ ド ラ イ ン」 を作成・ 運用する こ と によ り 足柄上地域全体における

保健師の安定的な人材確保・ 人材育成を図る。  

 

４  本ガイ ド ラ イ ンの対象 

   足柄上地域１ 市５ 町（ 南足柄市、 中井町、 大井町、 松田町、 山北町、 開成町） に勤務する保健師。  

 

５  本ガイ ド ラ イ ンの活用 

① 自己評価 

保健師が定期的に自ら の能力を評価し 、 新任期から 管理期までの各期に必要な専門能力を適切

に獲得し ていく ための参考と し ます。  

② 人材育成 

計画的なＯＪ Ｔ （ 職場内教育） やＯＦ Ｆ －Ｊ Ｔ （ 職場外教育） によ る人材育成を実践するための

参考と し ます。  

③ ジョ ブロ ーテーショ ン 

能力の積み上げが適切に図れる よ う 計画的なジョ ブロ ーテーショ ンを図る ための参考と し ます。 

 

６  本ガイ ド ラ イ ンの見直し  

   策定後５ 年を目途に検討・ 見直し を行う も のと し ます。（ 令和 11 年度見直し 予定）  

※運用・ 見直し にあたっては足柄上センタ ーを含め、 １ 市５ 町で取り 組みます。  
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７  足柄上地域の概況 

足柄上地域は、 県の西部に位置し 、 地域面積は 380. 37 平方キロ メ ート ル（ 全県面積の 15. 8%） で山岳

地が多く 、 地域面積の 78％が森林におおわれています。 南足柄市には、 大雄山最乗寺があり 、 豊かな自

然と 歴史的な文化遺産に恵まれた地域です。  

気候は温暖で、 米・ みかん・ 茶の産地と し て知ら れる農山村地帯でし たが、 グリ ーンテク なかいなど

の工業団地の整備や住宅団地進出によ り 、 近郊都市へと 変遷し ています。  

 

 

＊出典： 令和５ 年度小田原保健福祉事務所足柄上センター年報   

 

〇市町別面積・ 世帯数・ 人口（ 令和６ 年１ 月１ 日現在）  

区分 
面積 

（ ㎢）  

世帯数 

（ 世帯）  

人口（ 人）  １ 世帯当た

り 人員 

人口密度 

（ 人/㎢）  

高齢者人口 

総数 男 女 人員 比率 

足柄上地域 380. 4 43, 055 104, 354 51, 164 53, 190 2. 42 274 34, 329 33. 0 

南足柄市 77. 12 16, 671 39, 748 19, 402 20, 346 2. 38 515 13, 479 34. 3 

中井町 19. 99 3, 435 8, 933 4, 447 4, 486 2. 60 447 3, 302 38. 3 

大井町 14. 38 7, 105 17, 317 8, 483 8, 834 2. 44 1, 204 5, 057 29. 4 

松田町 37. 75 4, 525 10, 324 5, 136 5, 188 2. 28 273 3, 611 35. 4 

山北町 224. 61 3, 943 9, 208 4, 562 4, 646 2. 34 41 3, 873 42. 2 

開成町 6. 55 7, 376 18, 824 9, 134 9, 690 2. 55 2, 874 5, 007 26. 7 

神奈川県 2, 416. 33 4, 356, 329 9, 255, 091 4, 571, 614 4, 653, 477 2. 12 3, 818 2, 334, 481 25. 9 

＊出典： 令和５ 年度小田原保健福祉事務所足柄上センター年報 
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〇人口動態総覧（ 令和３ 年１ 月１ 日～令和３ 年12月31日）  

区分 
足柄上 

地域 
南足柄市 中井町 大井町 松田町 山北町 開成町 神奈川県 

出生数 

（ 人）  

計 524 160 29 112 48 29 146 58, 836 

男 277 88 16 52 22 15 84 30, 238 

女 247 72 13 60 26 14 62 28, 598 

出生率 

（ 人口千対, ‰）  
5. 0 4. 0 3. 2 6. 5 4. 5 3. 0 7. 9 6. 4 

合計特殊出生率 1. 20 1. 00 0. 94 1. 55 1. 06 0. 89 1. 64 1. 19 

死亡数 

（ 人）  

計 1, 261 510 129 174 133 167 148 89, 701 

男 690 287 79 91 68 87 78 47, 659 

女 571 223 50 83 65 80 70 42, 042 

死亡率 

（ 人口千対, ‰）  
11. 96 12. 62 14. 15 10. 14 12. 53 17. 36 7. 99 9. 71 

乳児死亡数 

（ １ 歳未満）  
1 0 0 0 0 0 1 81 

乳児死亡率 

（ 出生千対, ‰）  
1. 9 ― ― ― ― ― 6. 8 1. 4 

新生児死亡 

（ 生後28日未満)  
0 0 0 0 0 0 0 45 

新生児死亡率 

（ 出生千対, ‰）  
― ― ― ― ― ― ― 0. 8 

死産数（ 人）  13 7 1 0 2 1 2 1, 237 

死産率 

（ 出産千対, ‰）  
24. 2 41. 9 33. 3 ― 40. 0 33. 3 13. 5 20. 6 

周産期死亡数

（ 人）  
1 0 0 0 0 0 1 196 

周産期死亡率 

（ 出産千対, ‰）  
1. 9 ― ― ― ― ― 6. 8 3. 3 

婚姻件数（ 件）  274 114 15 58 28 10 49 38, 664 

婚姻率 

（ 人口千対, ‰）  
2. 6 2. 8 1. 6 3. 4 2. 6 1. 0 2. 6 4. 2 

離婚件数（ 件）  150 59 4 33 13 10 31 13, 169 

離婚率 

（ 人口千対, ‰）  
1. 42 1. 46 0. 44 1. 92 1. 22 1. 04 1. 67 1. 43 

＊出典： 令和５ 年度小田原保健福祉事務所足柄上センター年報 
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〇医療関係施設数（ 令和６ 年４ 月１ 日現在）  

  施設区分 

 

市町 

医療施設等 薬事施設 施術所 

病院 
一般 

診療所 

歯科 

診療所 
助産所 薬局 

医薬品 

販売業 

あんま・  

はり ・ 灸 

柔道 

整復 

計 ６  73 41 １  49 29 75 27 

南足柄市 ２  23 15 １  16 10 26 ７  

中井町 １  ８  ３   ４  ４  ６  ３  

大井町 １  10 ６   ７  ７  13 ６  

松田町 １  ９  ５   ５  １  ９  ３  

山北町  ６  ３   ５  １  ２  ３  

開成町 １  17 ９   12 ６  19 ５  

＊出典： 令和５ 年度小田原保健福祉事務所足柄上センター年報 

 

〇常勤保健師数（ 令和６ 年４ 月１ 日現在） ＊産休・ 育休・ 県から の派遣職員を含む 

南足柄市 中井町 大井町 松田町 山北町 開成町 
足柄上 

センタ ー 

14人 ４ 人 ５ 人 ７ 人 
（ 県派遣１ 人含む）  

３ 人 
（ 県派遣１ 人含む）  

９ 人 
（ 県派遣１ 人含む）  

10人 

 

８  足柄上地域の保健師活動の魅力 

自然豊かな温暖な地域で各市町の人口規模が小さ いため、 住民と の距離が近く 保健師活動がし やすい、

住民と 協働し た保健活動が展開し やすいと いう 魅力があり ます。 また管内の関係機関と 横のつながり が

あり 、 相談や連携が取り やすい環境です。  

 

 ＜「 足柄上地域市町共通保健師人材育成ガイ ド ラ イ ン（ 仮称）」 作成に関するアンケート 調査よ り ＞ 

 

  

住民と の

距離が近い
関係機関と

連携が取り やすい

住民と 協働をし た

保健活動の展開が

し やすい

自然豊かな地域を

活用し た保健事業

の展開ができ る

保健師の関わり が

対象者の生活に直結

し ている こ と を

感じ ら れる
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中井町 

人口の少ない町だから こ そ、 １ つ１ つの家族

の様子を把握でき支援が行えます。 長く 勤めて

いる と 、 赤ちゃんの時に関わったお子さ んが親

御さ んと なり 、 親御さ んは祖父母と いう 立場に

なって再会するこ と があり ます。 全てのラ イ フ

ステージに関わるこ と ができ、  

まさ に切れ目ない支援ができる 町、  

中井町です。  

大井町 

町民と 顔の見える関係性があるため、「 〇〇保

健師さ ん」 と 声をかけても ら う こ と や、 親子 3

代に渡り 関わるこ と も あり ます。 また、町民と

の会話や関わり から 必要な事業を立案・ 実行で

きる こ と は、 保健師活動の醍醐味を感じ る 魅力

です。 多忙な中でこ そ、“ 誰のために仕事をし

ているのか” と の原点に立ち返り 、 使命感を持

ち、 地域に根差し た保健師活動を実践し ていま

す！ 

松田町 

町民と の距離が近く 、 顔が見える距離で活動

する こ と でき るため、 保健師と し ての関わり に

よ る 成果を実感し やすく 、 様々な事業を通し て

やり がいを感じ ながら 仕事ができます。  

定期的な庁内保健師連絡会を行う こ と で、  

保健師全体で垣根なく 仕事ができる 

環境を整えています。  

山北町 

人口規模が小さ な町だから こ そ、 町民と の距

離が近く 、 関わり が密にできます。  

赤ちゃんから 高齢者ま で全世代を対象にし た

色々な事業に関わる こ と ができる ので、 保健師

活動の手ごたえを感じ るこ と ができます。また、

管理栄養士や助産師など様々な専門職と と も に

働く ため、 幅広い視野を持ち、 よ り 専門性を高

める こ と ができますよ！ 

 

〇各市町の保健師活動の魅力 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

南足柄市 

南足柄市は住民の「 顔が見える」「 相手の変化

に気づける」 等、 小規模自治体なら ではの「 地

域に密着し た保健師活動」 ができ る魅力があり

ます。  

 保健師は４ 課にわたって配属さ れていま す

が、 全保健師出席の庁内連絡会によ り  

「 他課の保健師の顔が見える」  

環境があり 、 保健師同士連携し て 

仕事を行いやすい環境にあり ます。  

 

開成町 

東日本で一番面積が小さ い町 

地域の絆やつながり が強く 、 住民と の距離が

近いので、 住民と の協働による町づく り がすす

めやすい町です。  

住民と 目標を共有し 、 歩みを共にし ながら 活

動ができる醍醐味があり ます。  

また、 住民のみなら ず、 学校や企業 

と の連携を深め、 健康な町づく り を 

すすめています。  
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９  人材育成の現状と 課題 

   こ れまで、 各市町に行政職員と し ての人材育成指針等は策定さ れていますが、 保健師に特化し たガイ

ド ラ イ ンはあり ませんでし た。  

また、 専門職と し ての研修については、 足柄上センタ ー、 県健康増進課、 国が主催する も のや、 業務

に直結する関係機関主催のも の等に出席し ています。  

プリ セプタ ーについては、 1 自治体のみ配置があり まし たが、 その他は業務の経験を積みながら 、 ス

キルアッ プを図るこ と が多い状況にあり まし た。  

組織と し てのジョ ブローテーショ ンについては、保健師数が少なく 、業務遂行を優先するこ と 等から 、

長い間同じ 部署・ 業務に携わる こ と が多い傾向にあり まし た。  

課題については、 本ガイ ド ラ イ ンを活用するこ と によ って、 改善を図っていきます。  

 

＜「 足柄上地域市町共通保健師人材育成ガイ ド ラ イ ン（ 仮称）」 作成に関するアンケート 調査よ り ＞  

※市町保健師回答 

 

 Ｑ 人材育成の現状、 課題 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Ｑ ジョ ブローテーショ ンは必要か 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

経験年数の差が大き い 

中堅期保健師がいない 

複数名配置が厳し く 、  

現場指導が不十分 

ジョ ブロ ーテーショ ンが 

でき ない 

＝担当者の負担増 仕事が多岐にわたり 、  

オーバーワーク  

個人の仕事が多く 、  

保健師活動を学ぶ場が少ない 

日頃の業務量が多く 、  

人材育成の時間がない 

配属先によ って 

得ら れる 経験値に差がある  

・ 専門性の強い保健師が必要 

・ 考える 余裕がない 

・ 保健師業務は全ラ イ フステージに 

渡る ため、 各ラ イ フステージに 

応じ た支援スキルを身に着ける 

必要がある。  

・ 人脈も 広がる  

・ 新たな発想が広がる 。  

必要と 回答する 方が多い一方で、 現状の人員体制では厳し いと 記載さ れる 方も 多かった。  

必要 94%

不要 6%
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人材を育てる 風土・ 土壌づく り  

第２ 章 人材育成の方法について  

１  推進体制 

組織内の人材育成において重要なこ と は、 組織全体が人を育てる のに望まし い環境で、 成長を支援す

る体制が整備さ れている こ と です。人材育成と は、個人の意欲や主体性に基づく も のであり 、自己研鑽・

自己啓発が基本と なり ますが、 各職場のＯＪ Ｔ （ 職場内教育） 体制の充実も 重要です。 現任教育は、 Ｏ

Ｊ Ｔ と ＯＦ Ｆ －Ｊ Ｔ （ 職場外教育） を効果的に組み合わせて行い、 タ イ ムリ ーなジョ ブローテーショ ン

も 取り 入れて行われます。  

   統括保健師は、 保健師の保健活動を組織横断的に総合調整及び推進し 、 人材育成や技術面での指導及

び調整を行います。  

 

＜統括保健師の役割＞ 

  ① 人材育成ガイ ド ラ イ ン運営上の各市町のリ ーダー（ 新規採用職員への説明を含む）  

  ② 各市町の保健師の人材育成の体制整備 

  ③ 各市町での職務環境の調整 

  ④ 各市町保健師と の面接（ 年２ 回程度、 所属課に関わら ず全員が対象）  

  ⑤ 面接結果を踏まえて、 足柄上センタ ー地域統括保健師・ 管理企画課保健師と 研修内容の検討 

 

  ＜今後について＞ 

   セク ショ ンリ ーダー（ 統括保健師） 会議や個別アンケート 等で、 評価およ び検討し ながら 、 体制づく  

り を推進し ていきます。  

 

＜ＯＪ Ｔ ＞                   ＜ＯＦ Ｆ －Ｊ Ｔ ＞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

＊「〔 実践〕 社員教育推進マニュ アル」 の内容に基づき 改変し て作成 

職場の上司や先輩が、 実際の仕事を通じ て指導

し 、知識・ 技術などを身に付ける 教育方法のこ と

です。  

職場や通常の業務から 離れ、 特別に時間や場所

を取って行う 教育・ 学習・ 研修等を指し ます。  

ОＪ Ｔ  

（ 職場）  

ジョ ブ 

ロ ーテーショ ン 

自己研鑽 

自己啓発 

( 本人の意欲)  

ОＦ Ｆ ーＪ Ｔ  

（ 集合研修）  
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２  ＯＪ Ｔ  

ＯＪ Ｔ は、 日常の業務を通じ て行われる教育のこ と で、 上司や先輩等の指導や互いの学び合いを通じ て

知識・ 技術などを身に付けていきます。 保健師の専門職と し て力量を高めていく には、 日常業務の実践が

最も大きな学びの場と なり ます。保健師全員が「 職場は大事な能力開発の場である」 という 意識を持ち、一人一人の

保健師が効果的なＯＪ Ｔを実践できる力を常に磨いていく こと が必要です。  

例えば、 保健師学生の実習受け入れ時にも 、 その実習プロ グラ ムにどのよ う なねら いや工夫を取り 入

れていく か、 担当者をはじ め、 保健師は自身の公衆衛生活動をどう 語り 、 見せていく かを振り 返る こ と

が必要になり ます。 業務を遂行する中で必要な能力や、 キャ リ アラ ダーと の関連性を意識し ながら 、 経

験に応じ た業務での役割の意味を見出すこ と が保健師と し ての成長に繫がり ます。  

指導の対象と なる保健師の知識・ 技術や経験を踏まえ、 計画的・ 意図的に職場全体で各期の到達目標

の達成をめざし て取り 組むこ と が大切です。 また、 地域特性や課題への対応等を念頭において行われる

こ と が重要であると と も に、 職場の構成員各自の知識、 技術やＯＦ Ｆ －Ｊ Ｔ の成果を活かせるよう 留意

する こ と が求めら れます。  

 

３  ＯＦ Ｆ －Ｊ Ｔ  
研修については、 各市町職員と し ての研修のほか、 足柄上センタ ーが実施する管内保健師研修会、 県

健康増進課が主催する研修、 業務に関する対象分野別の専門研修があり ます。 保健師の専門性を身につ

ける ための研修は P. 11 表１ のと おり であり 、研修の受講にあたっては、個々の保健師のキャ リ アレベル

に合ったも のに積極的に参加できるよ う 、 統括保健師等と 調整をし ていき ます。  

また、 管内保健師研修等の場を保健師の実践力の向上につなげる 場と し ても 位置づけ、 研修をその前

後のＯＪ Ｔ と 連動さ せていきます。 研修記録等を通じ て、 研修の学びを参加者と と も に確認し 、 さ ら に

それを実践に生かすこ と ができ るよう 、 所属の保健師等と 、 職場内で話し 合いを行います。  

 

４  自己研鑽 

保健師一人一人が専門職と し ての自覚を持ち、 自分が有し ている 専門能力について正し く 評価し 、 そ

の課題を解決するために学習し 、 自分を高め、 成長するプロ セスである自己研鑽をする こ と は不可欠で

す。 また、 常に変化、 進歩する 関連情報を収集し 、 知識・ 技術を習得する 必要があり ます。  

 

《 保健師の専門性向上のための自己研鑽の方法》  

・ 最新の知識・ 技術の習得（ 研修会、 講演会、 専門書、 資料等）  

・ 各種研究会、 学術学会等への参加（ 発表）  

・ 専門技能を高めるための資格取得や進学 

・ 自主的な学習会組織等の構築や参画 

・ 職能関連組織活動、 役員（ 委員会） などの活動 

・ ボラ ンティ ア活動 

 

５  ジョ ブロ ーテーショ ン  

（ １ ） 保健師の能力開発と ジョ ブロ ーテーショ ン  

保健師には保健・ 医療・ 福祉・ 介護等の各分野における施策やサービスなどを活用し 、 効果的

に地域全体あるいは自治体の施策を展開する能力が求めら れています。  

様々な分野の知識やスキルを持ったジェ ネラ リ スト と し ての基礎的能力や調整力を強化し て

いく ためには、 計画的に異なる 分野を経験さ せる効果的なジョ ブロ ーテーショ ンの仕組みが必要

と さ れています。 各保健師も 各市町の 1 職員であるこ と から 、 それぞれに作成し ている 人材育成

計画にも 照ら し 合わせながら 行政職員と し てのスキルも 積み重ねます。  

統括保健師は、 人材育成のためのジョ ブロ ーテーショ ンを進めていく ために保健師配置部署の
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管理職や、 必要に応じ て人事担当者等にも 本ガイ ド ラ イ ンを説明し 計画的な推進に寄与し ます。 

一般的なジョ ブロ ーテーショ ンの例と し て、①採用から 15 年程度までは「 ジョ ブロ ーテーショ

ン期」 と し 、 複数の分野を経験し 幅広い知識を取得し 、 専門性の向上を図る時期、 ②それ以降は

「 エキスパート 期」「 管理職養成期」 と し 、 さ ら なる能力開発を促し 、 保健師と し てだけでなく 行

政マネジメ ント 力を強化し ていく 時期と さ れています。  

 

【 表１  人材育成の方法の例】  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（ ２ ） 足柄上地域における ジョ ブロ ーテーショ ン 

人口規模が小さ く 保健師数も 少ないこ と から 効率性を重要視する と １ つの業務に精通し た人

材育成をし ている状況も う かがえます。 一方、 今回、 ガイ ド ラ イ ン作成において市町保健師を対

象と し たアンケート 結果より 「 保健師業務は全ラ イ フステージに渡るため、 各ラ イ フステージに

応じ た支援スキルを身につける 必要がある」 などジョ ブロ ーテーショ ンが必要と いう 意見があり

まし た。 例えば、 災害時等は保健師と し て全ての年代の住民を対象と し た災害時の保健師活動が

その一例です。  

専門職と し ての資質を高め、 モチベーショ ン維持・ 人材の定着のためにも 今後は計画的な事務

分担やジョ ブローテーショ ンの実施に向けた取組みを推進し ていきます。  

 

６  キャ リ アパス 

   キャ リ アパスと は、 キャリ アラ ダーに示さ れた能力を習得し たこ と で導かれる職位等を示し たも ので

す。  

   キャ リ アパス活用によ り 、 下記のメ リ ッ ト が挙げら れます。  

 例 

ＯＪ Ｔ  

（ 職場内教育）  

○職場内での取り 組み 

○事例検討 

ＯＦ Ｆ －Ｊ Ｔ  

（ 職場外教育）  

〇市町職員共通研修 

・ 職員研修 

 

○保健師の専門性研修 

・ 管内保健師研修会 

・ 神奈川県健康増進課主催研修 

基礎コ ース ・ 中堅コ ース ・ 市町村保健師管理者能力育成研修  

新任保健師指導者研修 

 ・ 神奈川県立保健福祉大学実践教育センタ ー 

看護実習指導者講習会（ 特定分野）   

・ 国等の研修 

公衆衛生看護研修（ 中堅期・ 管理期・ 統括保健師）  

保健師等救急蘇生法指導者講習会等 

・ 対象分野別の専門研修等 

自己研鑽 ○自主的な学習 

ジョ ブローテーショ ン ○保健師所属課、 県等への人事交流 

学
会
発
表 
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   ① 人材育成制度と し て組織的に可視化し やすく なる 

② 専門職と し てアイ デンティ ティ が確立し やすく なる 

③ 職務意欲の向上と 組織の活性化に繋がる 

④ スキルが高まり ボト ムアッ プになる 

 

➢ 足柄上地域の標準的なキャ リ アパスについて（ 表３ ）  

各保健師のキャ リ アラ ダーで示す能力の習得状況や職位等に応じ た配属先及び能力を高める研

修や学会等のプロ グラ ムを示し ています。  

 

➢ キャ リ アパスの活用について 

・  各保健師は、 キャリ アパス（ 表３ ） を用いて、 受講する研修等を確認し て、 能力を高める取組

を計画的に実施し ていき ます。  

・  キャ リ アパスには、 県主催の研修受講の他に、 職能団体や関係機関主催の研修や県内～全国の

学会の参加など、 自己研鑽の場も 紹介し ています。 各保健師は、 統括保健師等や所属の上司と 相

談し 、 積極的に自己研鑽の場も 活用し ていきまし ょ う 。  

・  自分が該当するキャ リ アレベル、 職位、 階層を中心に３ 段階＊の「 求める 能力」「 各レベルにお

いて求めら れる能力」 の状態を確認し まし ょ う 。  

＊例： Ａ-２ に該当する場合は、 Ａ-１ ～Ａ-３ のキャリ アレベルも 見まし ょ う 。  

 

７  キャ リ アラ ダー 

  キャ リ アラ ダーと は、 保健師の活動領域ごと （ 対人支援活動、 地域支援活動等） に求めら れる 能力を

類型化し 、 レベル別に整理し たも のです。 入職時の経験歴等が様々である ため、 経験年数ではなく 、 能

力の習熟度を基準に成長の段階を示し たも のです。 各職位には、 求めら れる能力が記載し てあり ます。

それぞれの職位で保健師と し ての専門能力を自分で身につけていけるよ う に、 ＯＪ Ｔ やＯＦ Ｆ －Ｊ Ｔ 等

を活用し ていきます。  

 

➢ 足柄上地域の標準的なキャ リ アラ ダーについて（ 表４ －１ 、 表４ －２ ）  

・  国が示すキャ リ アラ ダーを用いています。 キャ リ アラ ダーの表は、 能力の成長過程を段階別に

整理し ています。 また、 各保健師がそれぞれの職務内容や必要なスキルを明確にし 、 キャリ アの

向上と そのために能力を高める 道筋を示すも のと なっています。  

 

➢ キャ リ アラ ダー・ 評価シート の活用について 

・  キャ リ アラ ダー（ 表４ －１ 、 表４ －２ ） に沿った評価シート （ 様式２ －１ 、 様式２ －２ ） を活

用し 、 自分の能力を評価する機会にし まし ょ う 。  

・  現配属先で経験できる活動領域について業務の状況と 照ら し 合せて、 能力の育成状況や課題を

評価シート に記載し まし ょ う 。記載の仕方がわから ない場合は、統括保健師等に確認し まし ょ う 。 

 

８  具体的な能力育成の実施内容・ 体制 

（ １ ） 新任期保健師に対する能力育成の実施内容・ 体制 

統括保健師等は、 新任期保健師の入庁時に保健師の能力育成の仕組みや取組方法について説明

し ます。  
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➢実施者： 統括保健師・ 補佐 

➢対象者： 新任期保健師 

➢時期： 入庁後速やかに 

➢説明内容：  

・ 本ガイ ド ラ イ ン 

・ プリ セプタ ー、 統括保健師等の役割 

・ 取組目的 

・ 取組方： 各自の取組、 統括と の面接 

・ キャ リ アパス（ 表３ ）、 キャ リ アラ ダー（ 表４ －１ 、 表４ －２ ）、 評価シート ( 資料編 

様式２ －１ 、 様式２ －２ )、 保健師専門的能力獲得シート （ 資料編様式１ ） の活用 

・ ジョ ブロ ーテーショ ン、 研修、 学会 

 

【 表２  新任期保健師育成計画イ メ －ジ】  

採用後 評価時期 基本技術習得 所属課業務習得 保健師・ 専門研修 

１ か月 目標設定    

２ か月  家庭訪問（ 見学）  担当事業の法的根拠 
面接技術等 
（ 県基礎コ ース①）  

３ か月  記録作成   

４ か月  
アセスメ ント 及び、  

支援計画作成 
  

５ か月  家庭訪問（ 先輩同行）   
地区診断等 
（ 県基礎コ ース②）  

６ か月 自己・ 他者評価 家庭訪問（ 単独訪問）    

７ か月  家庭訪問の評価 事業進捗状況  

８ か月    
事例検討 
（ 管内保健師研修）  

９ か月   事業評価及び課題 
（ 先輩フォロ ー）  

 

10か月     

11か月 自己・ 他者評価  
事業計画 
（ 先輩フォロ ー）   

 

（ ２ ）  各保健師の能力育成の取組み 

各保健師は、 該当する階層の目標（ 求めら れる 能力） を確認し 、 日ごろよ り 意識し て業務に

取組みます。 また、 業務を通し て習得し た能力と キャ リ アラ ダー（ 表４ －１ 、 表４ －２ ） に記

載さ れた求めら れる能力を照ら し 合せ、 自分の現時点の状態と 今後育成する能力を確認し ます。

その１ つの手段と し て、 統括保健師等と の面接を行います。 また保健師専門的能力獲得シー

ト （ 様式１ ） は、 各保健師の能力育成状況や研修・ 学会等の履歴を記録するも のです。 各自が

保存し 、 統括保健師等と の面接にて活用し まし ょ う 。  

新任期保健師は、 プリ セプタ ー、 所属課長、 統括保健師等と 共に業務の取組状況を確認し 、

助言を得て能力を高める 取組みの方向性を明確にし ます。  
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今後の検討課題と し て、 足柄上地域の市町は小規模自治体であり 保健師の絶対数も 少なく 、

統括保健師が長い期間変わら ない場合も 予測さ れます。 専門職と し ての能力を伸ばすために実

施する統括保健師と の面接において、 多角的な視点で実施するこ と や、 統括保健師がキャリ ア

ラ ダーについての評価や面接の仕方についてのスキルアッ プのために、 管内で調整し 、 グルー

プ面接を行う のも １ つの方法と し て考えら れます。  

 

＜スケジュールイ メ ージ＞ ※回数や時期は必要に応じ 検討する。  

 

 

 

時期 実施内容 

6-7月 

・ 様式・ 資料編の保健師専門的能力獲得シート （ 様式１ ） および、 評価シート （ 様式２ ）

を記載する。  

・ 評価シート に関し ては、 各自がキャ リ アパス（ 表３ ）、 キャリ アラ ダー（ 表４ ） に沿って

求めら れる能力の到達状況を確認する。  

・ 統括保健師等と 面接し 、 取組みへの助言を得る。（ 様式１ ～２ を適宜使用）  

2-3月 
・ 各自が上記同様に記載し 、 １ 年の取組みを振り 返る。  

・ 統括保健師等と 面接し 、 取組みへの助言を得る。  
















































